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Kurzfassung

Die vorliegende Studie prisentiert in vier Teilen die Ergebnisse der Vor-
arbeiten zu einem geplanten Modellversuch. Sie beginnt mit Analysen.

In Teil 2 folgt die Deskription des Personenkreises und die Entwick-
lung eines geeigneten Diagnostikinstruments.

Um den ausbildenden Unternehmen in ihren Erwartungen moglichst
nahe zu kommen, wurde eine Totalerhebung unter den im Rahmen der
Vorplanung gefundenen potentiellen Partnerunternehmen durchgefihrt;
Erhebungen fanden auch bei den zustindigen Kammern statt. Schliefllich
waren es die Auszubildenden selbst, Berufsschiiler in den beteiligten
Regionen, die iiber ihre Erwartungen einer Leistungsférderung und tiber
ihre Bereitschaft daran teilzunehmen Auskiinfte gaben. Die Befragungs-
ergebnisse werden in Teil 3 vorgestellt.

Teil 4 der Studie prisentiert Empfehlungen zur organisatorischen und
inhaltlichen Ausgestaltung des geplanten Modellversuchs.

Teil 1

Der Kurzbericht aus dem Forschungsprojekt 2.2005 des Bundesinstituts
fur Berufsbildung Ansditze zur Erkennung und Forderung besonders be-
fahigter Jugendlicher in der betrieblichen Ausbildung analysiert die Er-
gebnisse aus einer empirischen Untersuchung und einer Befragung in 820
Betrieben.

Dabei wurden die Grundannahmen fiir die Deskription besonderer
Leistungsstirke bei Auszubildenden, d.h. deren tiberdurchschnittliche
Fihigkeit, Kreativitit, zuverldssige Aufgabenerfillung und Anstren-
gungsbereitschaft als Beschreibungs- und Identifizierungsfaktoren besti-
tigt.

Die BIBB-Studie kam ferner zu dem Ergebnis, daf} Leistungsstirke
und hoherer Schulabschlufl nicht zwangslaufig korrelieren.

Knapp 70% aller Jugendlichen eines Altersjahrganges wihlen fir ihre
berufliche Qualifikation den Weg einer Ausbildung im dualen System.

Selzer et al. (Hrsg.): Leistungsstarke Auszubildende nachhaltig fordern, S. 13-23 13
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Unbestreitbar ist also, dafl dies der am meisten nachgefragte Ausbildungs-
gang in Deutschland ist. Daf er dariiber hinaus fiir fast drei Viertel aller
jungen Frauen und Minner nicht nur ein Weg zur beruflichen, sondern
gleichzeitig auch zur sozialen und personalen Identitit ist, wird vor Ort
lingst gesehen, offentlich aber kaum thematisiert. Deshalb werden im
folgenden bewuflt aus der Sicht der Pidagogik einige gesellschafts- und
lerntheoretische, letztlich personlichkeits- sowie bildungstheoretische
Uberlegungen zur Berufsbildung im dualen System kurz angesprochen.
Damit kann zweierlei gezeigt werden: Betriebe und Berufsschulen als die
beiden zentral verantwortlich engagierten Triager und Gestalter der Her-
anbildung kiinftig selbstindig handelnder Berufs- und Gesellschaftsmit-
glieder kdnnen bei entsprechender Kooperation und inhaltlicher Offen-
heit ihre ideell und volkswirtschaftlich bedeutende Leistung auch als
Organisatoren von Bildung in der Aus-Bildung insgesamt und fiir die
Gruppe der ,Leistungsstarken® als zukiinftige Fiihrungspersonen im be-
sonderen bestens dokumentieren.

Unter dem Titel Elireforderung in der Berufsausbildung unter den derzei-
tigen wirtschafts- und bildungspolitischen Rabmenbedingungen geben die
Autoren in Form von Thesen eine knappe Beschreibung des Zustandes
einer tendenziell defizitir zu nennenden Leistungsférderung in der Be-
rufsausbildung. Die ausbildungspolitischen Rahmenbedingungen sind
derzeit von einer Polaritit gekennzeichnet:

Einerseits bestimmen massive und tiefgreifende Veranderungen in den
Wirtschaftsstrukturen vieler Betriebe das Bild, andererseits scheint bei
manchen ordnungspolitischen Institutionen keine grofie Bereitschaft, mit
der Leistungsforderung wihrend der Berufsausbildung neue Perspekti-
ven zu erdffnen und neue Ziele anzupeilen.

Der Beitrag enthilt das Thesenkonstrukt, auf dem die Studie aufbaut
und die im wesentlichen eingeschlagenen Wege zu einem Problemlo-
sungsmodell benennt.

Da eine zureichende Definition des Personenkreises Leistungsstarke Aus-
zubildende im Sinne der Untersuchung nicht vorlag, wurde eine pragma-
tische Beschreibung als definitorische Arbeitsgrundlage fiir den Projekt-
start benutzt. Der Beitrag benennt Merkmale, mit denen leistungsstarke
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Auszubildende auf der Wahrnehmungsebene des ausbildenden Betriebes,
des Ausbilders, der Berufsschule moglich sind. Die Studie lehnt zur
Beschreibung des diskutierten Personenkreises Begriffe ab, die auf einsei-
tig Begabung gestiitzt sind. Die Studie pladiert fiir den zureichend prazi-
sierbaren Begriff des leistungsstarken Auszubildenden.

Teil 2

Die Forschung zum Thema ,berufliche Begabung® ist vor dem Hinter-
grund der allgemeinen Begabungsforschung zu sehen. Auf begrifflicher
Ebene trigt dieser Hintergrund zur Einordnung des Begriffs der ,Lei-
stungstirke® in die etablierte Begrifflichkeit von ,Begabung’ bei. So erlaubt
es die Klassifikation von Begabungsbegriffen, den Begriff der Leistungs-
stirke als spezifischen Begabungsbegriff zu verstehen. Auf modelltheore-
tischer Ebene kann die berufliche Begabungsforscbung neben der Samm-
lung von Alltagstheorien bislang nur negative Ergebnisse vorweisen, die
vor allem die Modelle der allgemeinen Begabungsforschung als unzurei-
chend kennzeichnen. Auch durch die intensiveren Bemithungen der letz-
ten Jahre ist noch keine gesicherte positive Formulierung eines berufli-
chen Begabungsmodells abzusehen.

Anhand von Minimalkriterien lifit sich ein Begriff von Leistungsstar-
ke skizzieren, der unseren Vorbegriff und den der beruflichen Ausbilder
aufnimmt und in ein psychologisches Konzept tibersetzt, das unter dem
Begriff der ,praktischen Intelligenz‘ interpretiert werden kann. ,Lei-
stungsstiarke® wird hier definiert durch das Zusammenwirken von Lei-
stungsmotivation, sozialer Kompetenz und Intelligenz.

Die Definition von Leistungsstirke 1aflt sich in ein psychologisches
Testkonzept Ubertragen, das den Bedingungen der beruflichen Praxis
ebenso gerecht wird wie den Anforderungen eines Modellversuchs.

Neben einer psychologischen Interpretation von Leistungsstirke exi-
stieren sog. Alltagstheorien von Leistungsstirke in Bewertungen von
Ausbildern. Die Moglichkeit einer Bewertung von Leistungsstirke durch
die Ausbilder erfordert eine Untersuchungsperspektive, die eine Priifung
dieser Bewertung hinsichtlich ihrer Geltung erlaubt. Dazu wird eine
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Vergleichsuntersuchung von psychometrischen und erfahrungsgestiitz-
ten Bewertungen skizziert.

Mit dem entwickelten Begriff ist die Vorhersagekraft von ,Leistungs-
stairke‘ noch nicht weiter gepriift. Das erfordert einen Untersuchungs-
plan, durch den die Notwendigkeit der Voraussetzung des Merkmals der
Leistungsstirke beurteilbar wird. Dazu wird die anniherungsweise Bil-
dung einer Kontrollgruppe von weniger Leistungsstarken und ihre Auf-
nahme in den Modellversuch vorgeschlagen.

Teil 3

Unternehmen prazisieren Erwartungen. In einer durch Interviews durch-
gefuhrten Befragung von Ausbildern, Unternehmens- und Betriebsleitern
(insgesamt 65 Beteiligte) wurde geklirt, ob es in den drei Regionen Augs-
burg, Wiirzburg und Bonn einen Bedarf fir die zusitzliche Forderung
leistungsstarker Auszubildender gibt.

Die Zielgruppe erhielt hier die Moglichkeit, Stellung zu nehmen, ob
und in welcher Form diese Forderung stattfinden konnte. Eine Reihe von
Inhalten und wichtigen Rahmenbedingungen fiir eine Forderung wurden
herauskristallisiert und bildeten die Grundlage fiir weitere Arbeiten der
Projektgruppe.

Die wichtigsten Ergebnisse der Befragung knapp zusammengefafit
lauten:

Es gibt sie, die leistungsstarken Auszubildenden;

die Bereitschaft von Seiten der Unternehmen, diese zu fordern ist
grof3;

Vorgeschlagene Inhalte Themen werden als forderwiirdig einge-
schatzt.

In den Regionen des Modellversuchs wurde eine Befragung von Auszu-
bildenden durchgefihrt, in der die Auszubildenden Stellung nehmen
sollten, ob, in welchem Umfang und zu welchen Themen sie eine zusitz-
liche Forderung wiinschen. Der bei weitem iiberwiegende Teil der Aus-
zubildenden steht einer zusitzlichen Forderung aufgeschlossen gegen-
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iber und ist auch bereit, dafiir in einem substantiellen Ausmafl Zeit zu
investieren. Die gewlinschten Inhalte der Férderung sind mit den Inhal-
ten, die von der Seite der Ausbilder fiir notig erachtet werden, gut verein-
bar. Die grofite Bereitschaft zu einer Teilnahme wurde fir die Themen
,PC-Kenntnisse’, ,Technisches Wissen‘ und den ,Ausbau einer personli-
chen Domine* geduflert.

Die IHKn befiirworten die nachhaltige Forderung leistungsstarker Aus-
zubildender bereits wihrend der Erstausbildung, konnen sich identifizie-
ren mit Inhalten und Zielen des Modellversuchs und sind zu einer Koope-
ration bereit. Die Handwerkskammern hingegen weisen auf Weiterbil-
dungsangebote nach der Facharbeiterprifung hin. Die IHKn sehen sich
in der Lage, sinnvolle Zusatzqualifikationen wihrend der Erstausbildung
zu zertifizieren, wobei die Rechtsform dieser Zertifizierungen noch of-

fenbleibt.

Auch nach Ansicht der befragten Berufsschulen erscheint es notwendig,
leistungsstarke Auszubildende bereits in der Erstausbildung gezielt zu
fordern.

Die Berufsschulen stimmen dabei mit den Inhalten und Zielen des
geplanten Modellversuchs, der auf einer prazisen Merkmalsbeschreibung
von Leistungsstarken basiert, weitgehend tiberein. Zusatzqualifikationen
bereits wihrend der beruflichen Erstausbildung erbringen einen fiir die
Unternehmen sicht- und meflbaren Vorteil. Grundsitzliches Interesse
und die Bereitschaft, am Modellversuch mitzuwirken, bestehen bei den
angesprochenen Berufsschulen.

Teil 4

Zur inhaltlichen Ausgestaltung der fiir den Modellversuch vorgeschlage-
nen Module wird eine didaktische Organisationsform gewahlt, welche
den streng geregelten Anspruch eines Curriculum vermeidet, um genii-
gend Offenheit und Flexibilitdt zu gewihren, daf} alle am Modellversuch
beteiligten Triger wie Einzelpersonen die Herausforderung erkennen
und annehmen konnen, dafl es auch im Inhaltlichen um neue, in ihrer
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Kombination bislang vielleicht nicht praktizierte Ausbildungs- und Bil-
dungskonzepte geht. Die fiir die Darstellung gewahlte Form des Didak-
tik-Kataloges ermoglicht die Reduzierung der Vorgaben auf ein Mini-
mum an Verbindlichkeit, wobei die Vorgaben, auf einem hohen Abstrak-
tionsniveau formuliert, breite Felder abdecken konnen. Dabei gibt ein
Didaktik-Katalog eine Fiille von Anregungen, aus denen Triger und
Unterweiser die fir die jeweilige Gruppe bestgeeigneten Thematiken und
Fragestellungen auswihlen sollen. Ein Didaktik-Katalog ist offen fiir
regionale und individuelle Ausgestaltung, er ist offen fir rasche Anpas-
sung an verinderte Ausbildungserwartungen, und er ist offen fiir Ausbil-
dungsinnovationen vielfiltiger Art.

In der Studie wird dem Modellversuch vorgeschlagen, ein offenes
Modularkonzept fir die Organisation und Ausgestaltung der zusitzli-
chen Ausbildungsbausteine zu benutzen. Von insgesamt elf benannten
Modulen soll jeder Auszubildende, der ausgewahlt wurde und sich dieser
zusitzlichen Qualifizierungskampagne anschlieflt, zwei bzw. maximal
drei Module im Verlauf von zwei Ausbildungsjahren durcharbeiten. Un-
terschieden werden finf zusitzliche Ausbildungsbausteine, die Zusatz-
qualifikationen zusitzlich zu den im Ausbildungsberuf nachzuweisenden
Qualifikationen enthalten und fiinf Kompetenzbereiche, die sich vor al-
lem auf die Personlichkeitsentwicklung insgesamt oder in Teilbereichen
beziehen.

Das Modul Q1 Betriebswirtschaftliche Zusatzqualifikation fir gewerb-
lich-technische Auszubildende in Metall- und Elektroberufen soll deren
kaufminnisch konzeptionelles Denken anregen und ihre Kompetenz da-
hingehend erweitern, daf} sie neben der fertigungstechnischen Seite ihrer
Produktion immer auch deren 6konomische Voraussetzungen und Fol-
gen in den Blick zu nehmen lernen.

Der Vorschlag, eine Q2 Okologische Zusatzqualifikation zu entwik-
keln und diese zertifizierbar zu machen, st688t sowohl auf gesellschaftli-
ches Interesse wie auch auf unternehmerische Zustimmung. Die erwor-
bene 6kologische Zusatzqualifikation weist den Facharbeiter als kiinfti-
gen Verantwortungstriager im Unternehmen aus. Das Modul streut breit,
um das weite Spektrum 6kologischen Kalkiils im Rahmen unternehmeri-
scher Planung und Entwicklung aufzuzeigen. Es bleibt nicht allein bei
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den vordergriindigen Aufgaben der Energiewirtschaft, der Materialwirt-
schaft, der Abfallwirtschaft und der Emissionskunde, es bezieht ebenso
ein Fragen der Logistik, der Umweltnormen, des Umweltrechtes und
gibt weitere Impulse aus den Bereichen Marketing und Qualitdtssiche-
rung.

Die Thematik Q3 Qualititsmanagement als Zusatzqualifikation im
Sinne einer Erweiterungsausbildung bereits wihrend der Erstausbildung
anzubieten, ist als ein innovatives Ergebnis der Studie anzusehen. Dieses
Modul sieht einen durchgehenden Aufbaulehrgang vor. Projektanteile
und Fallbearbeitungen werden das Konzept erginzen. Der Lehrgang
schliefft mit einer Prufung; diese fuhrt zum Erwerb eines DGQ-Zertifi-
kates. Im einzelnen umfafit der Lehrgang folgende Bereiche: Grundbe-
griffe der Qualitatslehre, Qualititsmanagementsystem, Werkzeuge und
Methoden der Qualititslenkung, Team- und Gruppenprozesse, sowie
einen Ausblick auf Perspektiven der Weiterentwicklung.

Ein weiteres innovatives Ergebnis der Studie besteht darin, die Ausbil-
dung in Metall- und Bauberufen um eine Q4 Konstruktionstechnische
EDV-Zusatzqualifikation zu erweitern. An den innerbetrieblichen
Schnittstellen zwischen Konstruktion und Fertigung treten bisweilen
Storungen auf, weil die Uberlappung der auf beiden Seiten vorhandenen
Qualifikationen nicht weit genug gewahrleistet ist. Es sollen im Rahmen
dieses Moduls die Qualifikationen auf der Fertigungsseite so erweitert
werden, dafl eine kompetente und erweiterte Auftragsbearbeitung sicher-
gestellt wird, die Problemzusammenhinge tiberblickt.

Im einzelnen sind folgende Anwendungsbereiche aus dem Maschinen-
bau und dem Hoch- und Tiefbau vorgesehen: 2D-Konstruktion, 3D-
Konstruktion, CAD/CAM-Kopplung, CAD/CNC-Kopplung und
CAD/FEM-Kopplung.

Das Modul Q5 Zusatzqualifikation im Bereich gewerblich-technischer
Intensivierung zusitzlich zu den bereits grundgelegten Fertigkeiten und
Kenntnissen entstand aus den Wiinschen und Anregungen der in der
Erhebung befragten Unternehmen. Schwierig ist es, hier eine Reduzie-
rung auf das Spezifische vorzunehmen. Sofern dieses Modul von einem
Trager angeboten wird, ist eine intensive Absprache mit dem beteiligten
Unternehmen besonders wichtig, um erkannte Schwachstellen der bishe-
rigen Ausbildung zu beheben und innovativ zu erginzen.
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Soweit ein knapper Uberblick iiber die fiir den Modellversuch angebote-
nen Zusatzqualifikationen im Sinne erginzender Ausbildungsbausteine.
Alle diese Module schlieflen mit Zertifikaten ab, die einem anerkannten
Zertifizierungsstandard entsprechen.

Die zweite Gruppe der anzubietenden Module bezieht sich auf die Per-
sonlichkeitsentwicklung.

Das Modul P1 Soziale Kompetenz wurde sowohl von den befragten
Unternehmen wie auch erstaunlicher Weise von relativ vielen Jugendli-
chen im Ausbildungsalter als eine erwiinschte zusitzliche Kompetenz
benannt. Erwartete soziale Kompetenzen fiir Mitarbeiter mit Leitungs-
aufgaben sind die Fihigkeit der sozialen Selbst- und Fremdwahrneh-
mung, die Fihigkeit, die Kommunikation effektiv und sozial vertriglich
zu gestalten, Leadership und Mitarbeitermotivation im Sinne der Fiih-
rung von Gruppen, ebenso das weite Feld der Strategien zur Konfliktbe-
waltigung. Auch dieses Modul schliefit mit entsprechender Zertifizierung
ab und gibt somit die Gewihr, dafl der betreffende junge Mitarbeiter sich
bereits wihrend seiner Ausbildungszeit intensiv mit Problemen kiinftiger
Leitungsaufgaben befafit und erfolgreich auseinandergesetzt hat.

Mit dem Modul P2 Mentale Kompetenz wird ein Trainingskonzept
der allgemeineren kognitiven Fihigkeit der Zeitplanung, der Aneignung
von Wissen und des Problemlosens vorgestellt, das in der primaren schu-
lischen und beruflichen Ausbildung meist zu kurz kommt, aber fir die
effektive Nutzung von kognitiven wie praktischen Ressourcen von grof3-
ter Bedeutung ist. So ist Zeit die knappe Ressource schlechthin. Alles
Leben ist Problemlésen. Auch bei einem immensen Wissensvorrat mufl
doch alles aktualisierte Wissen durch das Nadelohr der individuellen
Aneignung. Um dem nicht — wie meistens — erst in der Weiterbildung
Rechnung zu tragen, wurde dieses Modul skizziert.

Das Modul P3 Mediale Kompetenz reagiert auf die derzeit heftig und
vielfach vorgetragenen Erwartungen, die junge Generation moge sich
intensiv mit den Moglichkeiten moderner Informations- und Kommuni-
kationssysteme auseinandersetzen. Der durchaus modische Trend dieser
Erwartung wird anerkannt, und dennoch scheinen auf diesem Gebiet
Fordermoglichkeiten derzeit brachzuliegen. Die Studie schligt vor, zu-
kunftsbedeutsame Themenfelder besonders zu berticksichtigen.
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Mit dem Modul P4 Internationale Kompetenz wird ein personlich-
keitsrelevanter Kompetenzbereich wieder einmal reklamiert, der fiir
deutsche Auszubildende besonders schwer erreichbar erscheint, obwohl
internationale Wirtschaftsbeziehungen bei Klein- und Mittelunterneh-
men immer haufiger die Regel als die Ausnahme darstellen. Unternehmen
mit entwickelten Auslandsbeziehungen und dem Interesse an auslandser-
fahrenen Mitarbeitern betonen immer wieder, wie sehr ihnen an der
Entwicklung dieser Kompetenz gelegen ist. Das Modul enthilt folgende
Optionen: Forderung der Sprechpraxis in einer Fremdsprache, das Ver-
tiefen der fachsprachlichen Aspekte darin, Wahrnehmung internationaler
Geschiftsbeziehungen in der Fremdsprache und Erweiterung der inter-
kulturellen Kompetenz.

Sofern die Finanzierung sichergestellt wird, empfiehlt die Studie auch
die zusitzliche Einbeziehung eines Auslandspraktikums, um im Ausbil-
dungsberuf zusitzliche Erfahrungen iiber die Sprach- und Kulturgrenze
hinweg sammeln zu kénnen.

Dieses Modul stellt keinen innovativen Anspruch bezogen auf den
Modellversuch dar, aber es unterstreicht die Wichtigkeit eines Kompe-
tenzbereiches, der vielen deutschen Auszubildenden wohl zu schwierig
und zu unbequem erscheint.

Das derzeitige deutsche Bildungssystem ist gekennzeichnet durch eine ab
der flinften Jahrgangstufe einsetzende Differenzierung der Bildungsgin-
ge. Zusatzlich werden fiir die Allgemeinbildung unterschiedliche Schul-
zeitangebote gemacht.

Es ist ernsthaft zu uberlegen, inwieweit im Rahmen der dualen Ausbil-
dung Allgemeinbildung auf einem anderen Niveau als dem der gymnasia-
len Ficherung vermittelt werden kann. Das Modul P5 Allgemeine kogni-
tive Kompetenz versucht, hierauf eine vorsichtige Antwort zu geben.
Sechs Bildungshorizonte werden genannt, und acht Kompetenzbereiche
werden vorgeschlagen. Die Bildungshorizonte heiflen: Das Selbst in der
Gesellschaft, Gesellschaft/Kultur, Geschichte und Gegenwart, Wirt-
schaft im Zentrum, Physis und Psyche, Kunst und Asthetik.

Individuelle Hochleistung besonders anzuerkennen und herauszustellen,
ist das Anliegen eines Sondermoduls P6. Mit diesem aus dem Rahmen der
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anderen Module herausfallenden Konzept versucht der Modellversuch,
eine von renommierten Unternehmen bereits lingst getibte Praxis aufzu-
greifen und dafiir zu werben, daf} individuelle Hoch- und Hochstleistun-
gen von Mitarbeitern bzw. in diesem Fall von Auszubildenden aufmerk-
sam beachtet, im Unternehmen gewiirdigt und in einem gewissen Umfang
auch gefordert werden, z.B. durch punktuelle Freistellungen oder auch
durch das eine oder andere finanzielle Anreizmoment. Dazu zdhlt zum
Beispiel die Teilnahme an Wettbewerben, an Facholympiaden, an inter-
nationalen Ausscheidungen auf Branchen- oder Berufsebene.

Zugleich mochte dieses Modul anregen, neue Wettbewerbe in indu-
striellen Branchen zu begriinden, wo es Derartiges derzeit noch nicht

gibt.

Die Studie hat Vorarbeiten dafiir geleistet, die Rabmenbedingungen einer
individuellen Leistungsforderung wahrend der Erstausbildung vorzu-
strukturieren und dem Modellversuch schnellstméglich einen erfolgrei-
chen Start zu sichern.

Das Design des Modellversuchs beschreibt die zentralen Strukturbe-
dingungen des geplanten Modellversuchs in sechs Bereichen:

Die Phasen des Modellversuchs, das Modell des Theorie-Praxis-
Transfers, das Netz der Beteiligten, das Coaching-Konzept, Aussagen zu
Priifungs- und Zertifizierungsverfahren und die Zulassung zum Modell-
versuch.

Wihrend es Aufgabe der Befragungen und regionalen Gespriache und
Konferenzen war, eine moglichst breite Plattform von Zusatzqualifizie-
rungen zu schaffen, stellt sich in diesem Punkt die Frage: Wie kann eine
konkrete Forderung vor Ort aussehen? Anhand eines Beispiels wird
aufgezeigt, wie die Umsetzung der ermittelten Ergebnisse von statten
gehen konnte.

Die wissenschaftliche Begleitung hat die Aufgaben der Auswahl der
Leistungsstarken, der konkreten Entwicklung von didaktischen Elemen-
ten des Modellversuchs, der Beratung bei ihrer Implementierung und der
Evaluation. Zur Evaluation des Modellversuchs wird ein Theorieansatz
benannt, es werden Methoden eingegrenzt und Leitfragen gestellt, die
eine Prizisierung der Evaluationsintention erméglichen und den Evalua-
tionsprozef} von Beginn des Modellversuchs an steuern konnen.
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Als Exempla fiir eine auch medienkonzeptionell weitergedachte Struktur
des Modellversuchs beschlieffen zwei Beitrige zum Bereich Telemedien
den Band.

Lernen mit Telemedien wird in Zukunft ein wichtiger Bereich des
arbeitsplatznahen Lernens werden. Dieses Kapitel liefert ein Modell zur
Entwicklung von Kursen und klirt die grundlegenden Begriffe und theo-
retischen Hintergriinde als ersten Ansatz fiir eine Didaktik des Teleler-
nens. Dabei wird Telelernen verstanden als eine Lernform, die sich so-
wohl aus dem klassischen Fernlehrgang als auch aus dem computerge-
stiitzten Lernen entwickelt hat, wobei das grundlegend Neue die
Moglichkeit der Uberbriickung von Raum und Zeit durch die Moglich-
keit der kontinuierlichen Kommunikation ist.

Beim Telelernen und -lehren kommen vorgefertigte Materialien und
Lernprogramme zum Einsatz. Die Aufgabe des Lehrenden wird damit
verstarkt, diese Materialien im Hinblick auf die Verwendbarkeit im je-
weiligen Kurs zu bewerten. Am Beispiel von Lernprogrammen im kauf-
mdnnischen Bereich sollte dieses Verfahren der Bewertung mit Hilfe von
Lernprogramm-Tests aufgezeigt und beurteilt werden. Die Untersu-
chung selbst fand mit Hilfe von zwdlf Bildungsverantwortlichen aus
verschiedenen Institutionen statt, die innerhalb einer Arbeitswoche ins-
gesamt funf verschiedene Lernprogramme beurteilten und zwe: CBT-
Tests miteinander verglichen. Die ausfihrlichen Ergebnisse werden im
Internet-Teil dargestell.

Zu dieser Studie ist ein umfangreicher Materialbestand vorhanden, der in
Auszlgen im Internet eingesehen werden kann; am Schlufl eines Beitrages
wird jeweils darauf hingewiesen.
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